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DIPLOMATURA VIRTUAL EN

GESTION SOCIAL
EN EL MANEJO DEL
PROYECTO

inicia 08 AGO 17 semanas

S

Objetivos

> El estudio de impacto social (EIS) facilita la integracion de los problemas sociales en la planificacion
e implementacion de proyectos. Mejora su nivel de sostenibilidad, fortalece requerimientos naciona-
les e internacionales y mejora tanto la aceptacion como la apropiacion local del proyecto permitien-
do la participacion de sus beneficiarios. El EIS ayuda a identificar y gestionar los potenciales impac-
tos sociales adversos que un proyecto puede causar o a los que puede contribuir, asi como a maximi-
zar los beneficios para las comunidades locales v las partes interesadas.

La diplomatura busca formar profesionales especializados en el proceso de disefo, ejecucion, control
vy seguimiento del aspecto social en el estudio de impacto ambiental de proyectos. Para ello, propor-
cionara herramientas de conocimiento normativo y marcos de referencia nacional e internacional del
proceso del EIS, como también brindara las capacidades necesarias para disefar herramientas meto-
doldgicas gue permitan generar un diagnostico acertado de la realidad social donde el proyecto se
emplazara. En el mismo, se podran recorrer todos los aspectos del EIS hasta la practica y gestion de
las variables sociales en toda la vida Util de un proyecto, en el marco del desarrollo sostenible.
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Cursada

Modalidad Virtual del 08/08/2023 al 28/11/2023

Carga horaria total: 98 horas.

50 clases totales. 33 encuentros sincronicos y 16 clases asincronicas de dos horas cada una.

Dos veces por semana, lunes vy jueves de 19 a 21hs, 2 horas por encuentro sincronico. Los dias viernes

de cada semana se enviara una clase asincronica de dos horas de duracion.

Contenido

> UNIDAD 1.

Estudio de impacto socio ambiental.

Definiciones, diferencias y similitudes entre el abordaje ambiental

y social. Hacia la integracion disciplinaria de lo socio ambiental.

Se introduciran los conceptos mas importantes del estudio de impacto ambiental y se establecera la

diferencia entre los abordajes ambientales y sociales, pensando en una futura integracion de las disci-
plinas.

Contenidos: Presentacion de definiciones de los estudios de impacto y evaluaciones de impacto,
aspectos ambientales y sociales. Objetivos de la Evaluacion ambiental estratégica. Introduccion al

estudio de impacto ambiental. Beneficios del apartado social dentro de un EslA.

> UNIDAD 2.

Marco normativo nacional y marco de referencia internacional.

Se presentara el marco legal normativo a nivel nacional y provincial en materia ambiental vy las leyes
y proyectos de ley que incluyen la perspectiva social en el estudio de impacto ambiental.

Como complemento, se presentaran los acuerdos y marcos de referencia internacional que condicionan
la confeccion de estudios de impacto socio ambiental para diversos tipos de proyectos.

Contenidos: Normativa nacional gue aplica al estudio de impacto ambiental. Leyes provinciales que
superan la ley nacional de presupuestos minimos. Ley de acceso a la informacion publica ambiental.
Ley de balance de responsabilidad social y ambiental. Acuerdos internacionales y marcos de referencia
de los organismos multilaterales de crédito. Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Salvaguardas internacionales. Guias de elaboracion tipo de un EslA vy de participacion publica de

organismos publicos nacionales.
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> UNIDAD 3.

El EIS y su proceso de diagnostico.

El modulo tiene el objetivo de abordar todas las tematicas relacionadas a la confeccion de un estudio
de impacto social, desde su disefio metodoldgico, pasando por las herramientas participativas de
produccion de informacion, hasta la caracterizacion y diagndstico de impactos, contemplando las
diversas salvaguardas.

Contenidos: La metodologia de la investigacion en las ciencias sociales.

Enfogue cualitativo, cuantitativo y mixto, muestreo, acceso a fuentes de informacion primaria y
secundaria. Definicion de objetivos y operacionalizacion de variables. Partes interesadas y mapeo de
actores. Herramientas de gestion participativas para el disefio de consultas y audiencias publicas,
consultas culturalmente apropiadas y consentimiento libre, previo e informado. La importancia de la
descripcion del proyecto v la inferencia de sus riesgos e impactos sociales. Definicidon del area de
afectacion directa e indirecta. Confeccion de la matriz de impacto social. Produccion de informacion
secundaria. Disefo y formato de apartado metodoldgico. Analisis de informacion. Caracterizacion
social y sus partes: sociodemografica, sociourbana, socioecondmica y sociocultural. Diagnodstico de
impactos sociales incluyendo la aplicacion de las salvaguardas internacionales: pueblos originarios,
desigualdad socioecondmica, igualdad de género y reasentamiento voluntario. Metodologias de

evaluacion de EIAS con matrices a utilizar. Confeccién de presupuesto para el EIS.

Taller de diseiio del Estudio de Impacto Social

El modulo incluye clases de tutoria para el disefio de un proyecto y la generacion de un proceso de
caracterizacion social y diagnostico de impacto del mismo, conforme los intereses y experiencias de
los participantes, las cuales daran por resultado la confeccion del Trabajo Practico Integrador 1. El
mMismo contara con entregas parciales a lo largo de los talleres mencionados, con la finalidad de

preparar el trabajo para entregar dentro del portfolio final, al finalizar la cursada.

> UNIDAD 4.

El EIS y su proceso de gestion.

Se presentaran los diversos programas gue conforman un plan de gestion social, haciendo hincapié

en su coherencia con el estudio de impacto social y la importancia de conocer las salvaguardas inter
nacionales para el desarrollo del mismo.

Contenidos: Confeccion de plan de gestion social: Programas de comunicacion a partes interesadas,

gestion preventiva de riesgos, mitigacion y compensacion de impactos negativos sociales.
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Programas de capacitacion interna de aspectos sociales, responsabilidad social externa e interna.
PGS incluyendo la aplicacion de las salvaguardas internacionales: pueblos originarios, desigualdad
socioecondmica, igualdad de género y reasentamiento voluntario.

Aprendizaje del proceso de licitacion de servicios publico y privado. Confeccion de presupuesto para
PGS. La importancia de los requisitos minimos o términos de referencia y los contratos de servicios.

Etica profesional. Consejos profesionales

Taller de diseiio del Plan de Gestion Social

El modulo incluye clases de tutoria para el disefio de una propuesta de Plan de Gestion Social, sobre
la base del taller de Estudio de Impacto Ambiental y fundamentado en lo desarrollado en el Trabajo
Practico Integrador 1. Dicho taller dara por resultado la elaboracion del Trabajo Practico Integrador 2.
El mismo contard con entregas parciales a lo largo de los talleres mencionados, con la finalidad de

preparar el trabajo para entregar dentro del portfolio final, al finalizar la cursada.

> UNIDAD 5.

El EIS y su proceso de seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Se transmitiran los marcos vy teorias de gestion de proyectos que pueden servir como fundamento
para el seguimiento, la evaluacion y la mejora continua de los procesos de gestidn social. Ademas, se
presentaran las herramientas de monitoreo participativos y los diversos indicadores internacionales
gue se pueden desplegar para ejercer seguimiento de las variables sociales del proyecto.
Contenidos: Marcos v teorias de referencia para la ejecucion del proyecto (marco logico vy teoria del
cambio). Confeccion de plan de gestion social: Programa de monitoreo participativo de etapas del
proyecto, seguimiento y control y plan de cierre. Indicadores de seguimiento como ODS, GRI, Triple
impacto, entre otros.

Instancia de puesta en comun de experiencias, entrega de Trabajos practicos y evaluacion final

Las ultimas clases del presente modulo se destinaran a desarrollar, a traveés del trabajo participativo
en clase, el Trabajo Practico Integrador 3, el cual completara el proceso de gestion social en el estudio
de impacto, finalizando la instancia de entregas a través de la presentacion de un portfolio final que

congregue los tres trabajos practicos desarrollados a lo largo de toda la diplomatura.
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Evaluacion

La diplomatura incluye instancias de taller y procesos de coproduccion del conocimiento con el
objetivo de que los participantes desarrollen conocimientos practicos para cada etapa del estudio de
Impacto Social.

Estas instancias daran como resultado tres trabajos practicos que integraran un portfolio final, donde
cada participante entregarg, al finalizar la cursada, sus avances en relacion al proyecto seleccionado.
Ademas, se preveé una evaluacion final de modalidad virtual sincronica, para evaluar el aprendizaje de

los conocimientos producidos a lo largo de la cursada.

La nota final se conformara del resultado de la evaluacidn final sincrénica mas el resultado cuanti-
tativo de la devolucién del portfolio final de cada participante.

Plantel docente

Dra. Ana Faggi

Ingeniera Agronomia de la Universidad de Buenos Aires y Doctora Ciencias Forestales Maximilian
Universitat Baviera Alemania, con una larga trayectoria como investigadora, actualmente es Docente
de Posgrado de Gestion ambiental metropolitana en la Universidad de Buenos Aires, en la maestria
de Estudios Ambientales en la UCES y en el Doctorado de Arquitectura de UFLO y UIA. Cuenta con
mMas de un centenar de publicaciones en revistas cientificas y capitulos de libros. Ademas, se desem-
pefa en la actualidad como Decana de la Facultad de Ingenieria, en UFLO.

Lic. Stella Molteni

Licenciada en ciencias bioldgicas en la Universidad de Buenos Aires, con especializacion en gestion
ambiental en la Universidad Austral, se desempefia como responsable ambiental en diversos proyec-
tos tanto publicos como privados con una trayectoria de mas de 20 afios. Ademas, fue profesora por
mMas de diez aflo en escuelas secundarias en las materias de Ciencias Naturales, Biologia, Quimica vy
Fisica, como también fue profesora de recursos naturales en la tecnicatura en gestion ambiental, en
el Instituto Argentino de Seguridad.
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Mg. Laura Fernandez Rey

Licenciada en Sociologia (UBA), Magister en Estudios Ambientales (UCES), Consultora en temas
ambientales y socioambientales, con mas de diez ahios de experiencia en asesoria a empresas.
Actualmente se desempefna como Coordinadora General en una Consultora de Medioambiente,
Higiene y Seguridad con mas de 40 aflos en el mercado, asesorando a clientes de primera linea en la
confeccion de Estudios de Impacto Ambiental. También se desempefa como docente del curso de
posgrado de Gestion Social en el proceso de estudio de impacto ambiental (UFLO). Es Referente de
Sostenibilidad acreditada (APRA - CGABA), para la implementacion de Planes de accién gue incor-
poran la metodologia del triple impacto, econdmico ambiental vy social.

Mg. Agustin Bertinetti

Licenciado y profesor en Sociologia (UBA), con posgrados de especializacion y maestria en Planifi-
cacion Urbana Regional (UBA), con diez afios de experiencia en la consultoria de gestion social en
todas las etapas de proyectos publicos vy privados. Fue profesor de los seminarios de investigacion
de Pobreza, Habitat y Gestion Ambiental y Gestion Urbana Contemporanea en las facultades de
Ciencias Sociales y Arquitectura, Urbanismo y Disefio (UBA). En la actualidad, se desempefia como
docente y coordinador del curso de posgrado de Gestion Social en el proceso de estudio de impacto
ambiental (UFLO). En dichas universidades también se desempefa como investigador de diversos
proyectos de investigacion vinculados a la gestion socio ambiental de procesos urbanos. Ademas, se
ha desempefiado como responsable social tanto de estudios de impacto socio ambiental de gran
envergadura, como lider de equipos de trabajo en la gestion social en obras publicas de renombre
nacional, y como profesional en metodologias de impacto social en organismos publicos nacionales
y provinciales, trabajando con estandares internacionales de organismos multilaterales de crédito.

Aranceles

4 cuotas de $22.500

Consejo de Profesionales en Sociologia 25% de descuento
Comunidad UFLO 25% de descuento

Alumnos de Formacion Continua 10% de descuento

Informes e Inscripciéon

@ formacion.distancia@uflouniversidad.edu.ar
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