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Diplomatura

Gestion de la Innovacién
en Empresas

Inicia:

-
Duracion:

45 horas sincronicas
distribuidas en 15 clases

semanales de tres horas,

y 60 horas asincronicas
con seguimiento
distribuidas en 4 horas

de dedicacion semanal a
las actividades practicas.

Ing. MBA Sergio Richter
MBA (UdeSA),

Al Engineer Master (IBM),
Bioingeniero (UNER)
Innovation Leader en
Nybble Group |
International Innovation
Consultant for IDB.

Se evaluara el desempeno
de los estudiantes durante
las clases virtuales
sincronicasy el
cumplimiento de las
actividades asincronicas.
LLa nota final sera el
promedio de una nota
conceptual con una
evaluacion del trabajo
final individual.

Esta diplomatura tiene como objetivo equipar a los
profesionales con los conocimientos, herramientas, y marcos
de trabajo necesarios para liderar y gestionar la innovacion
en empresas, promoviendo el desarrollo de estrategias de
innovacion que resulten en un crecimiento sostenible y
competitivo en el mercado actual.

v

Entender los principios y conceptos fundamentales de la innovacion, y su
impacto directo en la competitividad y el éxito empresarial.

Adquirir conocimientos sobre el Pensamiento de Primeros Principios y su
aplicacion para generar soluciones innovadoras, desafiando las asunciones
establecidas.

Aprender a identificar y analizar desafios relevantes en el entorno empresarial,
aplicando marcos de trabajo y modelos con tecnologias emergentes, como la
Inteligencia Artificial, para superar estos desafios.

Desarrollar habilidades para determinar prioridades estratégicas y alinear el
portafolio de proyectos e innovaciones con los objetivos empresariales,
maximizando el impacto y la eficiencia de los esfuerzos de innovacién.

Fomentar una cultura de innovaciéon dentro de las organizaciones, identificando
roles y habilidades claves, y desarrollando estrategias para promover la
creatividad, la experimentacidn, y el liderazgo innovador.

Comprender y aplicar técnicas de andlisis de tendencias para anticiparse a
cambios del mercado y desarrollar estrategias de innovacién efectivas.

Entender la importancia de la gestién efectiva de la propiedad intelectual en Ia
innovacion y aprender estrategias para protegerla y comercializarla.

Desarrollar competencias para la creacion y gestion de alianzas estratégicas.

Aprender a documentar y estructurar los procesos de innovacion, asegurando la
sostenibilidad y replicabilidad de los proyectos de innovacion.

Adquirir conocimientos y herramientas para evaluar y medir el progreso de los
proyectos de innovacion.

Desarrollar habilidades practicas en la planificacion y ejecucién de
experimentos para guiar la toma de decisiones en los proyectos de innovacion.

Destinatarios

El programa esta especialmente disefado para dueifios de empresas,
directivos, consultores, y lideres visionarios que buscan no solo desafiar los
paradigmas actuales sino también modelar las organizaciones del futuro.

Es ideal para aquellos en posiciones de liderazgo o consultoria que estan
comprometidos con el avance y la adaptabilidad de sus empresas ante un
mundo en constante cambio. Esta dirigido a quienes tienen el coraje y la vision
para implementar cambios significativos, promover una cultura de innovacién
constante, y llevar a sus equipos hacia la excelencia y el liderazgo en el mercado.

Plan de estudios

1. Fundamentos y Principios de la Innovacion.

2. Pensamiento de Primeros Principios en Innovacion.

3. Estrategias para la Definicién de Prioridades en Innovacion.

4. |dentificacion y Andlisis de Desafios para la Innovacion.

5. Creacion y Gestion de Culturas Innovadoras.

6. Uso y Analisis de Tendencias para Impulsar la Innovacion.

7. Gestion de la Propiedad Intelectual en el Contexto de Innovacion.
8. Construccion de Alianzas Estratégicas para la Innovacion.

9. Documentacién y Estructuracion de Procesos de Innovacion.

10. Evaluacion del Progreso y Fomento de la Experimentacion.



Mddulo Clases Dia y hora Contenido

Médulo 1: Clase1 2024-09-04 * Innovacion: Definiciones y Conceptos Clave
. de 16 a19hs — Exploracion de diferentes definiciones de innovacion.

— Comprensidon de la innovacion como un proceso
sistematico. * Importancia de la Innovacion parala
Competitividad

— Discusion sobre cdmo la innovacion impulsa la
competitividad en el mercado.

— Analisis de casos de estudio de empresas lideres en
innovacion. Relacion entre Innovacion, Calidad y Com-
petitividad.

— Entender como la innovacion afecta directamente la
calidad y la competitividad. — Revision de normativas
clave para la gestion efectiva de la innovacion.

Fundamentos dela
Innovacion Proactiva

Modulo 2: Clase 2 2024-09-11 * Introduccion al Pensamiento de Primeros Principios
Aplicando el pensa- de 16 a19hs — Definicién y origen del Pensamiento de Primeros
miento de primeros Principios.

principios a la — Diferenciacion entre el Pensamiento de Primeros
Innovacion Principios y el pensamiento analdgico.

+ Método de Innovacion PROACTIVE®

— Presentacidon del Método de Innovacion PROACTIVE®
COMO Un Marco para aplicar el

Pensamiento de Primeros Principios.

— Discusion sobre la importancia de desmitificar la
complejidad y como “Nada es ciencia de cohetes”.

Mddulo 3: Clase 3 2024-09-18 * Proceso de Determinacion de Prioridades
:Cémo Definimos de 16 a19hs — Explicacion de metodologias para establecer priorida-
Prioridades? des dentro de proyectos de innovacion.

— Discusion sobre la importancia de la alineacion estraté-
gica con los objetivos de la empresa.

» Alineacion del Portafolio de Proyectos e Innovaciones

— Estrategias para la gestion eficaz del portafolio de
innovacion.

Herramientas y técnicas para evaluar y seleccionar pro-
yectos en funcion de su potencial de innovacion y alinea-
cidon estratégica.

Clase 4 2024-09-25 » Construccion de una Estrategia de Innovacion

de 16 a19hs — Los participantes trabajaran en grupos para desarrollar
una estrategia de innovacion para una empresa ficticia,
considerando los conceptos tedricos aprendidos. Ejercicio
interactivo donde los participantes aplicaran herramientas
y técnicas para la alineacion del portafolio de innovacion.

— Se enfocara en la seleccion de proyectos de innovacion
y la definicion de prioridades estratégicas.

— Analisis de casos practicos para identificar desafios
comunes y estrategias para superarlos en la gestion de

portafolios de innovacion.

Modulo 4: Clase 5 2024-10-02 * Identificacion de Desafios Relevantes para la Innovacion
;CoOmo . de 16 a19hs — Métodos y técnicas para identificar desafios y
Iddentiﬁcamos oportunidades en el entorno empresarial.

— Laimportancia de entender los desafios desde una
perspectiva global y local.

Relevantes? - Donde Buscar y Aplicar la Innovacion

— Estrategias para identificar areas de oportunidad en
diferentes sectores y disciplinas.

— Evaluacion de tendencias y senales de cambio como
fuentes de innovacion.

Desafios

Clase 6 2024-10-09  Examinando los Limites del Modelo Double Diamond

de 16 a 19hs — Andlisis critico del modelo Double Diamond y su

aplicacion en el proceso de diseno.

— Discusion sobre los desafios y limitaciones de los marcos
tradicionales de innovacion.

* Introduccién al Modelo de Alnnovation

— Presentaciéon del modelo Alnnovation como una nueva
perspectiva en la gestion de la innovacion.

— Exploracion de como la inteligencia artificial puededesafiar
y complementar los enfoques tradicionales de innovacion.

Clase 7 2024-10-16 - Taller practico de Alnnovation para Identificar

de 16 a19hs Desafios Innovadores

— Ejercicios de grupo para utilizar el modelo Alnnovation
para identificar y analizar desafios especificos.

— Aplicar herramientas y técnicas de inteligencia artificial en
la identificacion de oportunidades de innovacion.

— Construccidn de un plan de innovacién que aborde los
desafios identificados, utilizando los conocimientos
adquiridos sobre la identificacion de desafios y la aplicacion
de modelos de innovacion.

Presentacion y discusion de los planes de innovacion, con
énfasis en la viabilidad y el impacto potencial.




: . 2024-10-2 * Documentacion de Procedimientos de Innovacion.
MO,dUIO S Clase 8 dg 16 a?9h§ — Importancia de la documentacion adecuada en la ges-
¢Como Desarro- tion de la innovacion.
llamos Bloques — Discusion sobre como los checklists pueden implemen-
de Orden? tarse y ajustarse a diferentes contextos y sistemas de

innovacion.

— Ejercicio practico donde los participantes aplicaran los
conceptos aprendidos para desarrollar checklists
personalizados que sirvan como como Bloques de Orden
para su organizacion.

Modulo 6: Clase 9 2024-10-30 » Desarrollo de un Andlisis de Alianzas y Definicion de Po-

:Como Nos de16a19hs tenciales Aliados.

Apoyamos en — Discusion sobre cdmo esta normativa puede estructurar

Alianzas? y optimizar las alianzas estratégicas.

Métodos y herramientas para identificar y evaluar
potenciales socios de alianza.

— Estrategias para abordar y establecer relaciones de
colaboracion con socios clave.

— Ejercicio practico donde los participantes aplicaran las
estrategias discutidas para identificar socios potenciales.

Modulo 7: Clase 10 2024-11-06 » LaImportancia de los Talentos y Liderazgos para la

;Como Creamos de 16 a19hs Innovacion.

Cultura? — Exploracion sobre las caracteristicas de los lideres
innovadores y como pueden fomentar un entorno propicio
para la innovacion.

— Revision de las estrategias y herramientas disponibles para
construir y sostener una cultura de innovacion.
2024-1-13 - Taller para el Desarrollo de una Cultura de Innovacion

Clase 1 de 16 a19hs — Actividad interactiva para identificar los roles y habilidades
necesarios dentro de una organizacion para promover la
innovacion.
— Creacidn de un plan de accidon que incluya iniciativas de
cambio cultural, programas de liderazgo y esquemas de
reconocimiento y recompensa para innovadores.

Maédulo 8: Clase 12 2024-11-20 . Herramientas para el Andlisis del Entorn,o.

;Cémo utilizamos de 16 a19hs - Revision de herrgmientas y metodologlas parfa,identificar

Tendencias? y analizar tendencias reIevanteslpara la innovacion.

ende . — Estrategias para integrar el analisis de tendencias en el
proceso de toma de decisiones y desarrollo de estrategias
de innovacion.

. . + Gestion de la Propiedad Intelectual.

Mo,d ulo 3: Clase 13 2024-11-27 — Introduccion a Ios conceptos fundamentales de la

C;Como de16a1dhs propiedad intelectual y suimportancia en la innovaciéon y el

Gestlon.amos negocio.

La propiedad — Descripcion detallada de los diferentes tipos de propie-

Intelectual? dad intelectual: patentes, marcas registradas, derechos de
autor y secretos comerciales.

Estrategias para proteger la Pl y evitar infracciones.

Médulo 10 Clase 14 2024-12-04 * Evaluacion del Sistema de Gestion de la Innovacion.

Verificando de 16 a 19hs — Presentaciéon de herramientas y metodologias para evaluar

P la eficacia del sistema de gestion de la innovacion dentro de

rogreso una organizacion. — Ejercicio practico en el diseno y la
implementacion de indicadores para medir el progreso y el
impacto de las iniciativas de innovacion.

Mddulo 1: Clase 15 2024-12-1 * La Importancia de Generar Experiencia de Exploracion

Generando de 16 a19hs — Exploracion de técnicas para fomentar una cultura de

Experiencia de experimeptacién y aprendizaje dentro de equiposy

Exploracién organizaciones.

— Actividad interactiva donde los participantes desarrollaran
un mapa de ruta para un proyecto de innovacion,
identificando etapas clave, actividades, y métricas de éxito.

Aranceles:

Matricula de $130.000

+ 4 pagos de $130.000

Informes e Inscripcion

(Alumnos/Docentes/NO Docentes/Graduados)
25% de descuento en cuotas.

Alumnos de Formacion Continua:
10% si ya cursaron algun curso en UFLO.

@ formacion.comahue@uflouniversidad.edu.ar
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