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CUESTIONARIO DE HETEROEVALUACIÓN DEL LIDERAZGO TRANSACCIONAL
Dr. Roberto Kertész – rkertesz@uflo.edu.ar

Apellido y nombre del directivo  ..........................................................................................
Marcar con una x la posición de quien llena este Cuestionario en la organización (si es subordinado del directivo, par o jefe): Subordinado (  )      Par  (  )       Jefe  (   ) 

Nombre de la organización: .................................................................................................
Lugar y fecha: ...................................................................................................................... 

Tenga a bien marcar con una x el casillero que mejor corresponda en su opinión, a la frecuencia con la cual el directivo  utiliza cada Estilo de Liderazgo en el trabajo:
	Estilos
	Muy
frecuente
	Frecuen-
temente
	Poco
Frec.
	Casi
nunca
	Nunca

	 1  Indica al subordinado lo que debe hacer 
	
	
	
	
	

	 2. Corrige errones en forma firme pero amable
	
	
	
	
	

	 3. Brinda apoyo a quienes dirige para que cumplan

     sus tareas
	
	
	
	
	

	 4. Se interesa en el desarrollo personal de los  

     empleados
	
	
	
	
	

	 5. Explica / pregunta en forma racional y lógica
	
	
	
	
	

	 6. Resuelve problemas conjuntamente con los 

     interesados
	
	
	
	
	

	 7. Impulsa los objetivos laborales en forma amena,
     expresiva y creativa 
	
	
	
	
	

	 8. Expresa sus emociones auténticas para influir sobre
     el rendimiento de las personas 
	
	
	
	
	

	 9. Reprocha  errores o fallas en lugar de sugerir
     mejoras 
	
	
	
	
	

	10.Se comunica en forma crítica a través de la 
      expresión facial, tonos de voz o gestos 
	
	
	
	
	

	11. Deja pasar fallas o errores en el rendimiento o la

      disciplina  por considerar que podrían provocar  
      malestar si los corrige 
	
	
	
	
	

	12. Tiende a brindar protección en exceso ante 

       problemas emocionales del subordinado
	
	
	
	
	

	13. Se mantiene distante, sin expresar emociones
	
	
	
	
	

	14. Prioriza sus propias necesidades 
	
	
	
	
	

	15. “Está en otra”, desmotivado / a  para controlar el
       cumplimiento de las tareas 
	
	
	
	
	

	16. Carece de entusiasmo ante los proyectos e

       iniciativas 
	
	
	
	
	


Comentarios: 
.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................
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